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Umiarkowany optymizm

BaDANIE Wiekszosc prawnikow optymistycznie ocenia Sytuacje gospodarc

Z '74 proc. partner6w w naj-

wiekszych kancelariach i dwie

trzecie ich kolegéw z mniej-

szych, lokalnych kancelarii

uwaza, ze sprawy w Polsce
ida w dobrym kierunku. Takie informa-
¢je przynosi najnowszy WK Index, czyli
przeprowadzane cyklicznie na zlecenie
Wolters Kluwer Polska badanie opinii
partnerdw z kancelarii prawnych. W sto-
sunku do poprzedniego sondazu liczba
prawnikow optymistow wzroslta o jedna
czwarta, chociaz autorzy badania pod-
kreélaja, ze jest to optymizm umiarkowa-
ny. Wedlug sondazu najwieksza poprawa
sytuacji nastgpila od grudnia 2009 r.,
niemniej jednak opracowywany na bazie
tego badania wskaznik koniunktury nie
odzyskal jeszcze poziomu z lat 2006-
2007. Z umiarkowanym optymizmem
prawnicy oceniaja tez rozwdj sytuacji na
rynku ustug prawnych.

W czerwcu podsumowany zostal dzie-
wigty juz sondaz WK Index. Pytania
skierowane do blisko 100 partneréw kan-
celarii prawniczych maja charakter wskaz-
nikowy i stuza do oceny sytuacji gospodar-
czej 1 sytuacji w branzy uslug prawnych.
Sa one rodzajem barometru koniunktury,
ktorego istota jest wychwytywanie zmian
w nastrojach i prognozie rozwoju sytuacji.
Analogiczne badanie opinii partnerow re-
alizowane jest co pol roku.

Gospodarka ma sie coraz lepiej
W celu syntetycznego przedstawienia wy-
nikéw badania opracowywane sa wskaz-
niki zbiorcze. Najwazniejszy z nich, WK
Index, wyraznie wzrést (o 9 pkt) w ciagu
ostatniego polrocza i wynosi 121 pkt (na
skali od 0 do 200 pkt). Po duzym spadku
ufnosci w sile gospodarki i rynek uslug
prawnych w latach 2008-2009, obec-
nie odnotowano 21-punktowa przewage
partner6w optymistycznie oceniajacych
i spodziewajacych si¢ poprawy sytua-
¢ji gospodarczej oraz sytuacji w branzy
uslug prawnych, nad partnerami oce-
niajacymi sytuacje pesymistycznie. Na
pytanie o ocene sytuacji gospodarczej
w Polsce w ciagu ostatnich 12 miesiecy, az
53 proc. badanych odpowiedzialo, ze po-
prawila sie, podczas gdy w poprzednim
badaniu taka opinie prezentowalo tylko
25 proc. respondentow. Jeszcze wigksza
zmiana - tylko w przeciwnym kierunku
- pojawila sie przy odpowiedziach, ze na-
stapilo w tej dziedzinie pogorszenie. P6}

® Do panelu dyskusyjnego zostali zaproszeni przedstawiciele srodowiska prawniczego oraz biznesu - Jacek
vel Kalisz, Maciej t aszczuk i Piotr Nowaczyk. Uczestnicy panelu przyznali, ze ocena sytuacji gospodarczej wsrod

roku temu uwazalo tak 54 proc. uczestni-
koéw ankiety, a obecnie tylko 18 proc.

Bedzie poprawa

Mniej optymistycznie natomiast badani
prawnicy przewiduja najblizsza przysz-
lo$¢. Wprawdzie wiekszo$¢ z nich, bo
59 proc., uwaza, ze polska gospodarke
czeka w najblizszym roku poprawa, ale
pot roku wezedniej takie pozytywne pro-
gnozy snulo az 71 proc. badanych. Zda-
niem prowadzacego to badanie w IPSOS
Krzysztofa Chmielewskiego, pewien spa-
dek tego wskaznika jest efektem swego
rodzaju odreagowania po pierwszej eu-
forii, gdy okazalo sie, ze najgorszy kryzys
jednak ominal Polske. Konsekwentnie do
tego przybylo tez - z 4 do 12 proc. - od-
powiedzi, ze sytuacja gospodarki ulegnie
pogorszeniu.

Jednak mimo generalnie pozytywnych
ocen sytuacji gospodarczej w Polsce,
wskaznik nie odzyskal jeszcze poziomu
z lat 2006-2007. Najwieksza poprawa
sytuacji od grudnia 2009 r. wedlug part-
neré6w obejmuje ich klientéw oraz oto-
czenie gospodarcze. Zdaniem dr. Jacka
Adamskiego, dyrektora Departamentu

Ekonomicznego PKPP Lewiatan, mimo
ze WK Index nie ma jeszcze takiej reno-
my, jak tego typu opracowania niekto-
rych bankéw czy instytutow ekonomicz-
nych, pokazuje on podobne trendy. Jego
wyniki sg tez zbiezne z twardymi danymi
statystycznymi dotyczacymi gospodarki.

- Rzeczywiscie od kilku miesiecy GUS
pokazuje systematyczny wzrost produk-
¢ji i sprzedazy oraz poprawe nastrojow
w gospodarce. A wiec prawnicy obslu-
gujacy przedsiebiorstwa dobrze widza
trendy zachodzace u ich klientéw - mowi
Jacek Adamski.

Dobra kondycja klientow

Generalnie pozytywne oceny prawnikow
dotyczace ogélnej sytuacji gospodarczej
Polski potwierdza syntetyczny Econo-
my Index. Od poczatku tego roku wzrost
on o 23 punkty, do poziomu 126 pkt. Ale
jeszcze bardziej, bo az o 26 punktéw (do
112 pkt) wzrdst Business Index, zawiera-
jacy formulowane przez prawnikow oce-
ny kondycji ekonomicznej ich Kklientow.
Realizatorzy badania zauwazyli przewage
optymistycznych oczekiwan nad pesy-
mistycznymi po raz pierwszy od drugiej
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na rynku ustug prawnych

zg oraz na rynku ustug prawnych, a takze spodziewa sie wkrotce jej poprawy

W

Adamski (PKPP Lewiatan), Beata Gessel Kalinowska
prawnikow potwierdza wyniki badar gospodarczych

polowy 2008 r. Oznacza to, ze wedlug
prawnikow sytuacja ich Kklientow powo-
li sie poprawia. Warto jednak zauwazyc,
ze oceny sytuacji gospodarczej sa bardziej
optymistyczne od ocen sytuacji klientow
najwiekszych kancelarii, co jest raczej sytu-
acja wyjatkowa. W ostatnich pieciu latach
obserwowano raczej odwrotna tendencje.

W kazdym razie wérdd badanych wi-
doczna jest wyrazna przewaga tych, kto-
rzy uwazaja, ze w ciagu ostatniego roku
sytuacja ekonomiczna ich klientéw popra-
wila sie (twierdzi tak 41 proc. badanych)
nad prawnikami, ktérzy widza u swoich
Kklientow pogorszenie kondycji (18 proc.
odpowiedzi). Zdaniem radcy prawnego
Krzysztofa Bramorskiego, szefa wroclaw-
skiej kancelarii BSO Prawo & Podatki,
na rynku wida¢ ozywienie, ale niejedna-
kowe we wszystkich branzach.

- Wyrazna poprawa jest np. w budow-
nictwie i branzy metalowej, ale w inwe-
stycjach jeszcze tego nie widze - mowi.

Ogolna poprawe w gospodarce potwier-
dza tez Benedykt Fiutowski, partner zarza-
dzajacy w krakowskiej kancelarii Budzow-
ska Fiutowski i Partnerzy. Jednak w jego

opinii ten pozytywny trend w mniejszym

stopniu dotyczy przemyshy, szczegoélnie tej
jego czesel, ktoéra powigzana jest z koncer-
nami z Europy Zachodnie;j.

- Skutki kryzysu w tamtej czesci kon-
tynentu jeszcze nas caly czas dotyka-
ja - podkresla Benedykt Fiutowski. Ale
dodaje, ze od co najmniej kilku miesiecy
dobrze si¢ dzieje w uslugach i handlu.
- Po wyraznym dotku w latach 2008-
2009, teraz te firmy odbudowuja swoje
pozycje - przekonuje.

Pozytywne oceny ostatniego okresu
przekladaja sie na optymistyczne pro-
gnozy na najblizszy rok. Prawie polowa
badanych prawnikow (47 proc.) uwaza,
ze obslugiwane przez nich firmy beda
osiagac lepsze wyniki, a tylko 6 proc. jest
przeciwnego zdania.

- Na podstawie kontaktéw z konkret-
nymi klientami trudno budowaé oceny
o kondycji calej gospodarki, ale ostatnio
zglaszaja sie do mnie np. przedsiebiorcy
obawiajacy sie przekroczenia przez nich
poziomu udzialu w rynku, przy ktérym
firma zaczyna sie interesowa¢ Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Jesli ktos ma takie problemy to znaczy, ze
dobrze mu idzie - méwi warszawski ad-
wokat Marcin Radwan-Rohrenschef.

Wiecej inwestycji i pracy
Charakterystyczne jest, ze wiekszo$¢
prawnikéw zauwazyla w minionym roku
wyrazne obnizenie sktonnosci do inwesto-
wania, ale na najblizszy okres przewidy-
wany jest w tej dziedzinie wyrazny trend
wzrostowy. W minionym roku tylko nie-
liczne przedsiebiorstwa zwigkszaly zatrud-
nienie - zaledwie 9 proc. badanych praw-
nikow to zauwazalo - ale na najblizszy rok
jedna trzecia przewiduje wzrost zatrudnie-
nia w firmach ich klientéw. Optymistycz-
nie tez oceniane sa perspektywy na rynku
pracy. Tylko 15 proc. respondentow uwaza,
ze bezrobocie bedzie w ciagu najblizsze-
go roku w Polsce roslo, podczas gdy p6l
roku wezeéniej taka opinie prezentowato
46 proc. badanych. Wiekszosé (65 proc.)
uwaza, ze pozostanie ono na obecnym
poziomie, chociaz zdaniem 21 proc. bada-
nych (wzrost o 4 pkt), powinno male¢.
Poprawie koniunktury gospodarczej
w Polsce powinien dobrze stuzy¢ naplyw
zagranicznego kapitalu. Wedlug polowy
pytanych prawnik6w naplywa go obecnie
wiecej, podczas gdy w poprzednim bada-
niu takie pozytywne zjawisko widziato tyl-
ko 17 proc. z nich. Wtedy znacznie ponad

polowa respondentéw (58 proc.) obser-
wowala spadek naplywu zagranicznych
inwestycji, podczas gdy teraz taka opinie
prezentuje tylko co trzeci z badanych.

W centrum lepiej

Sytuacje w polskiej gospodarce lepiej
oceniaja partnerzy z duzych, w wiek-
szoSci warszawskich kancelarii, niz ich
koledzy z rynkéw lokalnych, reprezen-
tujacy tez z reguly mniejsze kancelarie.
Odnotowujacy koniunkture na rynkach
lokalnych WK LOCAL Index oslabil sie
w ostatnich sze$ciu miesigcach o 1 pkt, do
109 pkt. Prawnicy z kancelarii lokalnych
oceniajg sytuacje gospodarcza w swoich
wojewodztwach jako stabilng. Podobnie
widza oni sytuacje swoich klientow: Bu-
siness LOCAL Index wynosi 103 pkt, co
oznacza lekka przewage ocen pozytyw-
nych nad negatywnymi. Dominuje w tej
grupie poglad, Ze w ostatnich dwunastu
miesigcach sytuacja gospodarcza w ich
regionie nie zmienila sie. Tak wynika
z 41 proc. odpowiedzi, co trzeci z respon-
dentow uwaza, ze pogorszyla sie, a tylko
co piaty uwaza, ze nastgpila poprawa. Ale
na pytanie, czy sprawy w naszym kraju ida
w dobrym kierunku, dwie trzecie prawni-
kow z lokalnych kancelarii odpowiada, ze
tak (najwiecej pozytywnych opinii w woj.
wielkopolskim, najmniej w pomorskim),
a tylko 17 proc. jest przeciwnego zdania.
Wsrdd partneréw w duzych kancelariach
rozklad tych ocen wynosil odpowiednio:
74112 proc.

Prawnicy z rynkow lokalnych, podob-
nie jak ich koledzy z najwiekszych kan-
celarii, spodziewaja si¢ poprawy ogolnej
sytuacji gospodarczej oraz kondycji ich
klientéw w przyszlosci. Zdaniem 38 proc.
badanych wyniki ekonomiczne firm,
ktorym $wiadceza uslugi, powinny w naj-
blizszym roku ulec wyraZnej poprawie,
42 proc. uwaza, ze pozostana one na po-
ziomie podobnym do obecnego, a tylko
13 proc. spodziewa si¢ ich pogorszenia.

Sumujacy te oceny Expectations LO-
CAL Index wynosi 117 pkt, ale oczekiwa-
nia te nieco oslably w ostatnim pélroczu
(o 2 pkt). Najbardziej optymistyczni sa
prawnicy z wojewodztw wielkopolskiego
i malopolskiego.

Perspektywy dla ustug prawnych
W kolejnych badaniach z serii WK Index
zbierane sa réwniez opinie o sytuacji na
rynku ushug prawnych. Sa one trady-
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cyjnie najbardziej stabilne i takze teraz
niemal nie zmienily sie od konica 2009 r.,
mimo to jednak pokazuja pewne zjawis-
ka zachodzace na tym rynku. Sumujacy
je Lex Index wzrodst o niecale 3 pkt — do
125 pkt. Oceny sa w sumie optymistyczne,
jednak - podobnie jak opinie o sytuacji
calej gospodarki - wyraznie slabsze od
tych z lat 2006-2007. Z raportu wynika,
ze oslabieniu ulegl w ostatnich dwoch la-
tach bardzo popularny wéréd duzych kan-
celarii rynek fuzji i przeje¢. W kolejnym
badaniu zdecydowana wiekszo$¢ respon-
dentéw deklaruje, ze wykonuje mniej ta-
kich operacji. O ile jednak p6t roku temu
o spadku takich zleceh méwilo 63 proc.
badanych, to w ostatnim sondazu tylko 29
proc. Takze w trzecim juz z kolei badaniu
ro$nie odsetek prawnikéw zauwazajacych
wyrazny wzrost w tej dziedzinie - pottora
roku temu taka opinie wyrazalo 7 proc.
badanych, a obecnie 24 proc. Radca praw-
ny Beata Gessel-Kalinowska vel Kalisz,
ktorej kancelaria specjalizuje sie w takich

sprawach, uwaza jednak, ze maleje liczba
transakeji z kategorii fuzje i przejecia.

- Mniej jest ostatnio szczeg6lnie duzych
akwizycji, a operacje rozpoczete wezesniej
przedluzaja sie - moéwi mec. Gessel. Za-
uwaza za to umiarkowany wzrost w dzie-
dzinie pozyskiwania i obslugi kapitatu. Te
opinie potwierdza Benedykt Fiutowski.
Wprawdzie w jego kancelarii fuzje i akwi-
zycje nie s podstawowa specjalnoécia,
ale takze mial przypadki wstrzymywania
lub przeciagania trwajacych juz operacji
przez inwestor6w przestraszonych Swia-
towym kryzysem.

W nieruchomosciach stabilizacja
Z badania wynika, Ze stabilizuje sie sytuacja
na rynku nieruchomosci, gdzie 29 proc. ba-
danych odpowiedzialo, ze realizuje wiecej
takich transakgji. Poprawia sie tez sytuacja
na rynku zamoéwien publicznych. Podczas
gdy w grudniu 2009 r. 68 proc. badanych
mowilo, ze ma mniej takich zlecen, to obec-
nie jest to tylko 8 proc. Najwiekszy ruch jest

JAK PAN(I) SADZI, CZY W CIAGU NAJBLIZSZYCH 12 MIESIECY POPYT
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jednak w dziedzinie sporéw gospodarczych.
Az 69 proc. ankietowanych deklaruje, ze
prowadz teraz wiecej takich spraw; z tym ze
podobne, a nawet wyzsze wskazniki w tej
dziedzinie wykazywaly tez dwa poprzed-
nie badania. Jak twierdzi specjalizujacy sie
w tego typu sprawach Marcin Radwan-
-Rohrenschef, spory sadowe sa sferg dos¢
odporng na wahania koniunktury gos-
podarczej, ale przyznaje, ze ma ostatnio
np. wiecej zlecen dotyczacych wykonywania
umé6w deweloperskich.

- Ostatnie 2-3 lata byly bardzo trud-
ne dla tego rynku, wiecej jest wiec przy-
padkéw niewywiazywania sie partnerow
z przyjetych zobowiazan - podkresla.

Zdaniem Krzysztofa Bramorskiego
oslabienie gospodarcze bardzo odbilo sie
na inwestycjach.

- Wiele wstrzymano, wielu planowa-
nych nie rozpoczeto. A wiec stracily tez
kancelarie, ktore przy nich pracowaly lub
moglyby je obstugiwa¢ — méwi. Teraz za-
czynaja sie pojawia¢ warunki do ich od-
blokowywania, ale mec. Bramorski jeszcze
nie widzi wiekszego ruchu w tej dziedzinie.

Przybyto sporow o pienigdze
Wiecej pracy maja za to ostatnio prawnicy
specjalizujacy sie¢ w windykacji i restruktu-
ryzacji trudnych naleznosci - 47 proc. ba-
danych twierdzi, ze ma wiecej takich zle-
cen niz przed rokiem. Potwierdza to mec.
Radwan-Rohrenschef, ktory prowadzi
ostatnio kilka spraw dotyczacych rozliczen
firm z bankami, opcji walutowych i kon-
traktow terminowych. Jednak autorzy ra-
portu zauwazaja, ze udzial tej specjalizacji
w rynku przestaje juz rosnac i rynek ten
stabilizuje sie. Dowodem moze by¢ to, ze
jeszcze pol roku temu az cztery piate bada-
nych prawnikéw moéwilo o wzroscie liczby
zlecen dotyczacych windykacji i restruk-
turyzacji trudnych naleznosci. O wiek-
szej liczbie sporéw sadowych, szczegélnie
zwiazanych z rynkiem finansowym, méwi
réwniez Benedykt Fiutowski.

- W czasie kryzysu przybywa sytuacji,
w ktorych klienci bankoéw maja problemy
z wywiazywaniem sie np. z umoéw kredy-
towych - stwierdza.

Wprawdzie jego zdaniem banki wyka-
zywaly w takich przypadkach do$é duzo
wyrozumialo$ci, ale jednak potrzeba an-
gazowania prawnikéw do rozwigzywania
spor6w pojawiala sie czeSciej niz kiedys.
Dlatego kancelaria mec. Fiutowskiego
zanotowala w 2009 r. wzrost obrotow.
O tym, jak poprawa ogolnej koniunktury
gospodarczej i nastrojow w biznesie wply-
wa na sytuacje rynku uslug prawnych,
Swiadcza tez wypowiedzi prawnikow
o otrzymywanych przez nich zleceniach
z zakresu prawa pracy i ukladéw zbioro-
wych. W koncu ubieglego roku prawie
potowa badanych stwierdzala, ze przyby-
wa takich spraw, podczas gdy teraz na taki
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JAK PAN(I) OCENIA WYNIKI EKONOMICZNE FIRM, DLA KTORYCH SWIADCZA PANSTWO USEUGI,
GDY POROWNUIE JE PAN(I) Z SYTUACJA SPRZED 12 MIESIECY?
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przyrost wskazuje 35 proc. respondentow.
Za to ponaddwukrotnie wzrosla w tym
czasie (z 8 do 18 proc.) liczba prawnikow
obserwujacych zwigkszanie si¢ liczby firm
przymierzajacych sie do wejscia na gielde.

Kryzys a doradztwo prawne

Prawnicy z uwaga $ledza koniunkture
gospodarczg w kraju i na rynkach lokal-
nych, ale nie maja jednoznacznej opinii co
do tego, czy kryzys zawsze oznacza takze
obnizenie przychodéw i mniej pracy dla
kancelarii prawnych. Beata Gessel, po-
wolujac sie na organizowane przez dzien-
nik ,Rzeczpospolita” rankingi kancelarii
prawnych i firm doradztwa podatkowego,
przypomina, ze wiekszo$¢ z nich zanoto-
wala w 2009 r. spadek obrotéw $rednio
o 15 proc. Jednak adwokat Maciej Lasz-
czuk, partner zarzadzajacy w kancelarii
Laszczuk 1 Wspdlnicy, zacheca do pewnej
powsciagliwosci w wigzaniu koniunktury
calej gospodarki z kondycja branzy uslug
prawnych. Na poparcie tej tezy przytacza
rozmowe z jednego z miedzynarodowych
kongresow, gdzie wszyscy jej uczestnicy
czekali na opinie o tym problemie kole-
zanki z Grecji. I dowiedzieli sie od niej,
ze trudna sytuacja, w jakiej znalazl sie ten
kraj, jest okresem zniw dla prawnikow.

- Kryzys wywolal tam wiele konfliktow gos-
podarczych, a sprawy, ktore wlepszych czasach
udawalo sie zalatwia¢ prosciej, teraz stawiane
sa na ostrzu noza — méwi mec. Laszezuk.

Zdaniem prawnikoéw uczestniczacych
w debacie zorganizowanej z okazji pre-
zentacji badania WK Index, w Polsce nie
zaobserwowano takiego efektu. Moze dla-
tego nie mieliémy recesji, a jedynie osla-
bienie wzrostu gospodarczego. Jednak
radca prawny Krzysztof Bramorski z Wro-
clawia podkresla wrecz, ze kryzys uderzyt
bezposrednio w polskie kancelarie.

- Wyraznie widzialem do$¢ duza ostroz-
no$¢ w wydawaniu przez przedsiebiorcow

Vil IX vV i vk Vil IX

I
FALE

pieniedzy. To dotyczylo takze ustug praw-
nych i czesto bylo nieracjonalne. Dobra
pomoc prawna moglaby przynie$é firmie
korzysci niewspdlmierne do poniesionych
kosztow, ale ta ostroznoéé byta. I ciagle ja
czuje, no moze teraz w troche mniejszym
nasileniu - méwi mec. Bramorski.

W branzy bedzie wzrost
Poniewaz obecnie obserwuje si¢ stosunkowo
wysoka, dynamike rozwoju polskiej gospodar-

ki, to doé¢ optymistyczne sa tez rokowania co
do koniunktury w branzy uslug prawnych.
Co trzeci z badanych uwaza, ze w ciagu naj-
blizszego roku popyt na ustugi prawnicze be-
dzie r6st szybciej niz obecnie, a niewielu wiecej
z nich (35 proc.), ze w tym samym tempie co
dotychczas. Tylko 19 proc. respondentéw oba-
wia sie, ze wzrost tego rynku ostabnie.

- Bedzie wzrost, ale raczej umiarkowa-
ny - komentuje Beata Gessel-Kalinowska
vel Kalisz. I dodaje, Ze jej zdaniem rynek
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czekaja w niedlugim czasie powazne zmia-
ny. — Dotyczy¢ one beda struktury uslug, ale
by¢ moze takze sposobow ich $wiadczenia -
tlumaczy.

Podobnego zdania jest Marcin Radwan-
Rohrenschef, wedtug kt6rego na sukces ryn-
kowy moga liczy¢ tylko te kancelarie, ktore
potrafia wyj$¢ poza standardowe ustugi.

- Przeprowadzenie zwyklej sprzeda-
zy nieruchomosci to jest operacja, ktéra
potrafi zrealizowa¢ niemal kazdy praw-
nik. Coraz bardziej w cenie beda ustugi
prawne o wysokim stopniu specjalizacji -
mowi. Jego zdaniem w najblizszym czasie
bedzie rést popyt na obsluge prawna, roz-
nego typu projektow infrastrukturalnych.

- Dzieki wsparciu funduszami z Unii
Europejskiej duzo takich przedsiewziec
realizuje sie obecnie, sa takze szanse na
wiele kolejnych. Na wszystkich etapach
jest przy nich potrzebna pomoc prawna,
a juz szczegolnie gdy zblizaja sie do kon-
ca. Wlaénie w latach 2011-2012 wiele ta-
kich projektow bedzie konczonych, a wiec

pojawia sie takze wyzwania dla kancelarii
prawnych - komentuje mec. Radwan-
-Rohrenschef.

Mimo niezlych perspektyw dla branzy
uslug prawnych, prawnicy nie powinni
jednak spodziewaé sie jakiego$ znacza-
cego wzrostu zarobkow. Wedlug polowy
uczestnikow badania WK Index nie nalezy
w najblizszym czasie oczekiwa¢ wzrostu
cen za ustugi prawne. Druga polowa bada-
nej grupy dzieli sie po rowno (po 24 proc.)
na tych, ktoérzy przewiduja spadek cen
i zwolennikéw tezy, ze jednak powoli beda
one rosly. Prognozy szybkiego wzrostu ho-
norariow nie ujawnily sie w tym badaniu.

Bedg zatrudniaé prawnikow

Umiarkowany optymizm co do rozwo-
ju sytuacji na rynku ushug prawniczych
przeklada sie takze na plany zatrudnienia
w kancelarii. Az 79 proc. partneréw z du-
zych kancelarii twierdzi, ze beda one an-
gazowa¢ nowych prawnikéw. Rok temu
tylko niewiele ponad polowa z nich de-
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klarowala takie zamiary. Nieco mniej po-
dobnych deklaracji pada ze strony szefow
mniejszych lokalnych kancelarii, z ktorych
tylko (az?) 63 proc. zamierza zatrudnia¢
nowych prawnikow. Z kolei ponad jedna
trzecia z nich nie planuje w najblizszym
czasie powieksza¢ swoich zespolow. Z dru-
giej ogromna wiekszos¢, bo 91 proc. du-
zych kancelarii 1 az 97 z tych mniejszych,
nie planuje w najblizszym czasie zwalniac¢
nikogo ze swoich wspolpracownikow. To
istotna zmiana, bowiem w ciagu ostatnich
dwoch lat w badaniu padalo do$é duzo
zapowiedzi redukgji zatrudnienia w kan-
celariach. Na zdobycie pracy maja teraz
szanse zaréwno do$wiadczeni adwokaci
i radcowie prawni — 48 proc. kancelarii
chce takich zatrudnia¢ - ale tyle samo de-
Klaracji padlo w badaniu o poszukiwaniu
niedo$wiadczonych konsultantow.

Doswiadczeni czy tani?

Ta sprawa wzbudza w Srodowisku spore
emocje, bazujace m.in. na takich opiniach,
ze w okresie oslabienia koniunktury i zwia-
zanego z tym spadku przychodéw kancela-
rie pozbywaly sie doSwiadczonych, ale tym
samym drogich adwokatow i radcéw praw-
nych, zastepujac ich mlodszymi i tanszymi
prawnikami. Ten watek pojawil sie takze
w raporcie z najnowszego badania WK In-
dex. Jednak uczestniczacy w jego prezen-
tacji adwokat Piotr Nowaczyk z warszaw-
skiego biura kancelarii Salans protestowal
przeciwko takim opiniom. Odwolywal sie
przy tym do innego fragmentu badania,
z ktorego wynika, ze wéréd czynnikéw
wplywajacych na wybor kancelarii przez
Kklient6w sa m.in. do§wiadczenie i zaufanie.

- A o tym decyduje wlasnie obecno$¢
w kancelarii do$wiadczonych specjalistow.
Kto rozsadny pozbywalby sie ich — argumen-
towal mec. Nowaczyk. Popieral go w tym Ma-
ciej Laszczuk, ktérego zdaniem to, co klient
kupuje w kancelarii, to jest bezpieczenstwo.

- A kto je lepiej zapewni niz doswiad-
czony adwokat czy radca prawny? — pytal
retorycznie. Z opiniami tymi nie calkiem
zgodzila sie Beata Gessel, ktora przypo-
mniala, ze wedlug zasady obowiazujacej
w biznesie, podczas kryzysu redukowanie
kosztow zaczyna sie od tych najwyzszych.
Jej zdaniem byly w ostatnich latach takie
przypadki takze w branzy prawniczej.

- Taka filozofie obnizania kosztéw dzia-
lalnosci stosowaly niektére zagraniczne
firmy prawnicze, a je$li maja one oddzialy
w Polsce, to przenosilo sie to takze na nasz
rynek — twierdzi mec. Gessel. Opinie te po-
twierdzil Krzysztof Chmielewski z IPSOS,
ktory przywolywal wypowiedzi z badania,
ze niektore kancelarie zamierzaja nadal
zwalniag starszych, do§wiadczonych praw-
nikéw. Podkreslal przy tym fakt, ze trend
ten bardziej dotyczy duzych warszawskich
kancelarii niz mniejszych lokalnych.

Krzysztof Sobczak
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